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 انباب الأول: انمقذمت والأسس الاستزاتيجيت 

 

  : (Vision) أولاً: انزؤيت

أٌ رظجؼ كهٛخ انضساػخ سائذح ئلهًٛٛبً ٔػبنًًٛب فٙ انزؼهٛى انضساػٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

لبدسح ػهٗ لٛبدح لطبع انضساػخ انًغزذايخ انزطجٛمٙ، يؼزشفبً ثٓب أكبدًٚٛبً، ٔرخُشّط كٕادس 

 .ٔانزكٛخ، ٔرغٓى ثشكم فبػم فٙ رؾمٛك الأيٍ انغزائٙ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ

 

  : (Mission) حانياً: انزسانت

رطٕٚش ثٛئخ رؼهًٛٛخ ٔثؾضٛخ يؾفضح ٔخلالخّ، رشركض ػهٗ يؼبٚٛش انغٕدح ٔالاػزًبد 

اعزشارٛغٛخ طًٕؽخ، ٔرطٕٚش انكٕادس  الأكبدًٚٙ انًؾهٙ ٔانؼبنًٙ، يٍ خلال رطجٛك خطظ

انجششٚخ، ٔرؾذٚش انجُٗ انزؾزٛخ، ٔرؼضٚض انششاكخ يغ انًغزًغ ٔعٕق انؼًم، ٔالاعزضًبس الأيضم 

 .نلإيكبَبد انؾبنٛخ يضم يؾطخ انجؾٕس انضساػٛخ ٔثشايظ انذساعبد انؼهٛب

 

  : (Core Values) حانخاً: انقيم انجىهزيت

 لأكبدًٚٙ ٔانجؾضٙ ٔالإداس٘انغٕدح ٔانزًٛض: فٙ الأداء ا. 

 الإثذاع ٔالاثزكبس: فٙ طشػ انؾهٕل نهزؾذٚبد انضساػٛخ. 

 انششاكخ ٔانًشبسكخ: يغ انًغزًغ انًؾهٙ ٔانمطبع انخبص ٔانًإعغبد انؼبنًٛخ. 

 انُضاْخ ٔانشفبفٛخ: فٙ عًٛغ انًًبسعبد الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ. 

 انزطٕٚش انًغزًش: نهجشايظ ٔانكٕادس ٔانًشافك. 

 



 انباب انخاني: انتحهيم الاستزاتيجي )نقاط انقىة وانضعف وانفزص وانتحذياث( 

 (Strengths) القوة نقاط

 (.غابات بستنة، تربة، نباتية، أنسجة) متخصصة مختبرات وجود 

 والحيواني النباتي للإنتاج زراعية بحوث محطة وجود. 

 أقسام أربعة في( ودكتوراه ماجستير) العليا الدراسات وتوفر( أقسام 6) العلمية الأقسام تنوع. 

 رئيسية أقسام في المسائية الدراسات برامج وجود. 

 الكفاءة ذوي المبتعثين من شابة كوادر. 

 (Weaknesses) الضعف نقاط

 الدولية الاعتماد معايير تطبيق في ضعف. 

 المختبرات في الحديثة التقنيات بعض في نقص. 

 التعلم مخرجات لقياس واضحة آلية وجود عدم. 

 الفاعلة الدولية الشراكات محدودية. 

 البحوث لمحطة الأمثل الاستغلال عدم. 

 

 (Opportunities) انفشص

 انزٕعّ انؼبنًٙ َؾٕ انضساػخ انزكٛخ ٔانًغزذايخ  

 رٕفش يُؼ ثؾضٛخ دٔنٛخ ٔٔطُٛخ. 

 ؽبعخ انغٕق انًؾهٛخ نلاعزشبساد انضساػٛخ انًزخظظخ 

  يشيٕلخئيكبَٛخ ػمذ ششاكبد يغ عبيؼبد 

 ٙانذػى انؾكٕيٙ نلأيٍ انغزائ 

 

  (Threats) انزٓذٚذاد

 ٖانًُبفغخ يغ انغبيؼبد الأخش 

 َ٘مض انزًٕٚم انًبد 

 ٙانزغٛشاد انًُبخٛخ ٔرأصٛشْب ػهٗ انمطبع انضساػ 

 َضٔػ انكفبءاد انؼهًٛخ 

 انجٛشٔلشاطٛخ الإداسٚخ. 



 انباب انخانج: الأهذاف الاستزاتيجيت ومشاريع انتنفيذ

 (ABET) الأول: انتحىل نحى الاعتماد انبزامجي انعانميانمحىر  

 .0202انٓذف: انؾظٕل ػهٗ الاػزًبد انذٔنٙ نجشَبيغٍٛ ػهٗ الألم ثؾهٕل ػبو 

 

 :يشبسٚغ انزُفٛز

 (0202) :انذٔنٛخرشكٛم نغُخ الاػزًبد  .1

نغُخ فٙ كم لغى  ركهٛف َخجخ يٍ الأعبرزح رٔ٘ انخجشح )ثًب فٙ رنك انكٕادس انشبثخ انًجزؼضخ( نزشكٛم     

 .أٔ يب ٚؼبدنٓب ABET نذساعخ يؼبٚٛش

 

 (0202-0202): انزمٛٛى انزارٙ ٔئػبدح ْٛكهخ انًُبْظ .0

ٔرؼذٚم عًٛغ انخطظ انذساعٛخ نضًبٌ رؾمٛك  ٔيشاعؼخاعٙ ئعشاء رمٛٛى رارٙ يفظم نكم ثشَبيظ دس     

 .يخشعبد انزؼهى انًغزٓذفخ، ٔئدخبل يمشساد فٙ رؾهٛم انجٛبَبد، الاعزشؼبس ػٍ ثؼذ، ٔأخلالٛبد انًُٓخ

 

 (0202-0202): رٕصٛك ػًهٛخ انزؾغٍٛ انًغزًش .0

انزؾهٛم لإعشاء  اعزخذاو َزبئظٔ رطٕٚش َظبو ئنكزشَٔٙ نغًغ ٔرؾهٛم ثٛبَبد أداء انطهجخ ٔانخشٚغٍٛ     

 .رؾغُٛبد دٔسٚخ ػهٗ انًمشساد ٔانجشايظ

 (0202-0202) :انًمًٍّٛٛانزمذٚى نلاػزًبد ٔاعزضبفخ  .4

اعزضبفخ انًمًٍّٛٛ ٔ اخزٛبس ثشَبيغٍٛ سائذٍٚ )يضم لغى انًؾبطٛم أٔ انجغزُخ( نهزمذٚى نلاػزًبد أٔلاً      

 .انًُٕرط ػهٗ عًٛغ الألغبو ٔرؼًٛىانخبسعٍٛٛ 

 

 

 

 

 



 انمحىر انخاني: تحىيم محطت انبحىث إنى مزكز تميز بحخي 

انٓذف: أٌ رظجؼ يؾطخ انجؾٕس يُظخ ثؾضٛخ سائذح رذػى انًشبسٚغ انزطجٛمٛخ ٔرمذو خذيبد 

 .0202اعزشبسٚخ ثؾهٕل ػبو 

 

 :يشبسٚغ انزُفٛز

 : (2025) رغًٛغ انًٕاسد ٔرؾذٚذ الأٔنٕٚبد .1

يغبلاد ثؾضٛخ اعزشارٛغٛخ نهكهٛخ  0رؾذٚذ  .يٕؽذح نهًؾطخ ديظ يٕاسد انًخزجشاد انؾمهٛخ رؾذ ئداسح     

 .)يضم: انزكٛف يغ انزغٛش انًُبخٙ، انضساػخ انزكٛخ ثبنًٛبِ، رؾغٍٛ انًؾبطٛم(

 : (2029-2026) انزمذو نهًُؼ ٔرُفٛز انًشبسٚغ .0

انًبعغزٛش رٕعّٛ يشبسٚغ انزخشط ٔسعبئم  .انزمذو ثطهت نهؾظٕل ػهٗ يُؼ ثؾضٛخ كجٛشح يؾهٛخ ٔدٔنٛخ     

 .ٔانذكزٕساِ َؾٕ انًغبلاد انجؾضٛخ الاعزشارٛغٛخ

 : (2030-2027) رمذٚى انخذيبد الاعزشبسٚخ .0

ئَشبء ششكخ َبشئخ  .فزؼ ثبة انزؼبلذ يغ انششكبد ٔانًضاسػٍٛ لإعشاء أثؾبس رطجٛمٛخ يذفٕػخ انزكهفخ     

 .ربثؼخ نهًؾطخ نزمذٚى الاعزشبساد ٔانفؾٕص انًخجشٚخ

 

 انخانج: انتطىيز انذكي وانمستهذف نهبنيت انتحتيتانمحىر  

 .0202% يٍ انًخزجشاد ٔرأعٛظ ثُٛخ رؾزٛخ نهضساػخ انزكٛخ ثؾهٕل ػبو 22انٓذف: رؾذٚش 

 

 :يشبسٚغ انزُفٛز

 :(2025) انزشخٛض انذلٛك نهًخزجشاد .1

 .ئعشاء رذلٛك رمُٙ يفظم نكم يخزجش نزمٛٛى يذٖ رٕافك أعٓضرّ يغ الأثؾبس انؾذٚضخ     

 :(2028-2026) انزؾذٚش ٔانزكبيم .0

 CRISPR يضلاً: أعٓضح لٛبط انطٛف نًخزجش انزشثخ، رمُٛبد رؾذٚش أعٓضح انًخزجشاد ؽغت الأٔنٕٚخ     

 .سثظ أعٓضح انًخزجشاد ثشجكخ يٕؽذح ٔرذسٚت انكٕادس ػهٗ اعزخذايٓب .نًخزجش صساػخ الأَغغخ



 : (2027-2026) اعزؾذاس لغى انضساػخ انزكٛخ .0

 :رأعٛظ انمغى كؾبضُخ رمُٛخ رٕفش     

o ٔؽذح الاعزشؼبس ػٍ ثؼذ ٔانطبئشاد دٌٔ طٛبس (Drones). 

o ٔؽذح رؾهٛم انجٛبَبد انكجٛشح (Big Data Analytics). 

 .عؼم يمشساد انمغى خذيٛخ نطهجخ الألغبو الأخشٖ    

 

 انمحىر انزابع: إدارة انكفاءاث وتمكين انقياداث انشابت 

 .0202انكٕادس انشبثخ انًجزؼضخ يٍ خلال لٛبدح انًشبسٚغ ثؾهٕل ػبو  % ي122ٍانٓذف: رًكٍٛ 

 

 :يشبسٚغ انزُفٛز

 :(2025) (Mentoring) ثشَبيظ الإسشبد .1

 .ئلشاٌ كم ػضٕ ْٛئخ رذسٚغٛخ شبة ثـ "أعزبر يششذ" ر٘ خجشح     

 

 :(2027-2026) لٛبدح انًشبسٚغ .0

 .ثطهت يُؼركهٛف انكفبءاد انشبثخ ثمٛبدح فشق ثؾضٛخ نهزمذو      

 .ئداسح يشبسٚغ رطٕٚشٚخ يؾذدح )يضم يششٔع الاػزًبد أٔ رؾذٚش انًخزجشاد(    

 

 :(2030-2027) انششاكبد انذٔنٛخ .0

 .ركهٛفٓى ثًغإٔنٛخ ئداسح ٔرًُٛخ انششاكبد يغ انغبيؼبد انؼبنًٛخ انزٙ رخشعٕا يُٓب     

 

 

 

 



 انمحىر انخامس: الاستذامت انمانيت وتنىيع انمىارد 

 .0202% ثؾهٕل ػبو 02صٚبدح انًٕاسد انًبنٛخ انزارٛخ نهكهٛخ ثُغجخ انٓذف: 

 

 :يشبسٚغ انزُفٛز

 :(2026-2025) رطٕٚش ثشايظ انذساعبد انًغبئٛخ .1

 .رؾٕٚهٓب ئنٗ ثشايظ رؼهٛى يغزًش رمذو شٓبداد يُٓٛخ يؼزًذح نهًزخظظٍٛ فٙ انمطبع انضساػٙ     

 

 :(2026) رفؼٛم انًكزت الاعزشبس٘ .0

 .ئنٗ كٛبٌ ئداس٘ يغزمم ر٘ طبثغ ششاكخ يغ انمطبع انخبصرؾٕٚهّ      

 

 :(2030-2027) اعزغلال يؾطخ انجؾٕس .0

 .ثٛغ انًُزغبد انضساػٛخ ػبنٛخ انغٕدح ٔانُجبربد انُبرغخ ػٍ الأثؾبس     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انباب انزابع: آنياث انمتابعت وانتقييم 

 

ٔػضٕٚخ سؤٔعبء الألغبو ٔيًضهٍٛ ػٍ رشكٛم نغُخ يزبثؼخ انزُفٛز: ثشئبعخ ػًٛذ انكهٛخ  .1

 .انكٕادس انشبثخ

اعزًبػبد انًزبثؼخ: رؼمذ انهغُخ اعزًبػًب سثغ عُٕ٘ نًزبثؼخ رمذو انًشبسٚغ ٔفك يإششاد  .0

 .(KPIs) أداء سئٛغٛخ

انزمبسٚش انذٔسٚخ: ٚزى ئػذاد رمشٚش عُٕ٘ يفظم ػٍ ئَغبصاد انخطخ ٔػشضّ ػهٗ  .0

 .يغهظ انكهٛخ ٔانغبيؼخ

ػهٗ  based زطٕٚش: ٚزى يشاعؼخ انخطخ عُٕٚبً ٔئعشاء انزؼذٚلاد انلاصيخانًشاعؼخ ٔان .4

 .انزغزٚخ انشاعؼخ ٔانًغزغذاد

 

 

 

   :خبرًخ

ٔاضؾًب نزؾمٛك انزًٛض الأكبدًٚٙ ٔانجؾضٙ نكهٛخ انضساػخ، ْٔٙ  Roadmap رًضم ْزِ انخطخ

انخطخ عُٛمم انكهٛخ يٍ  لبثهخ نهزؾمٛك ثبلانزضاو انغًبػٙ ٔانزًٕٚم انكبفٙ ٔالإسادح انمٕٚخ. َغبػ

 .دٔسْب انزمهٛذ٘ ئنٗ يشكض ئشؼبع ػهًٙ ٚغٓى فٙ رطٕٚش انمطبع انضساػٙ ٔالالزظبد انٕطُٙ

 

 

   :نهزٕاطم

   نغُخ انزطٕٚش ٔانزًٛض الأكبدًٚٙ

   كهٛخ انضساػخ

[agr.college_kirkuk@uokirkuk.edu.iq ] 


